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PROGRAMA DE AGAO

1. Eixos estratégicos

No cumprimento da Lei e dos Estatutos, cumpre-nos apresentar, aos nossos Estimados
Associados e Associadas, o Programa de A¢ao e o Orcamento para 2019.

Estes documentos inscrevem-se na estratégia definida pela Dire¢do para este mandato (2017-
2019), a qual assenta em quatro eixos principais: i) aumento das vantagens dos nossos
Associados, assegurando a sustentabilidade das modalidades associativas e das valéncias
disponibilizadas; ii) reforco da notoriedade e do prestigio da nossa Associacdo; iii)
desenvolvimento do trabalho em rede com as outras associacdes mutualistas e da economia
social e iv) grande foco no desenvolvimento da nossa Caixa Econdmica do Porto — Caixa Anexa.

Associados

o + vantagens

e modalidades

® servigos

® +seguranca

¢ boas contas

e sustentabilidade

e + solidariedade

¢ quota solidaria
e consignacao IRS

Associacao
ABF

* + notoriedade
® participacdo em
diversos féruns
® +comunicagao

¢ Radio Festival
(Hora Mutualista)

® impressos

¢ rede de cobrancga

e + prestigio

Mutualismo

® +emrede
e Liga / Mutualia
e UMP / RedeMut
e CLASP

e + partilha
e seccdo funeraria
¢ universidade

sénior

e turismo social

® + parcerias

Caixa
Econdmica
do Porto

* + moderna
® banca on-line
e +apoiante
* mealheiro
* empréstimos
e +forte

Ou seja, a estratégia que pretendemos continuar a desenvolver tera como principal objetivo
defender os interesses dos nossos Associados, contribuindo para a robustez e o
engrandecimento da Associagao.

E neste quadro que se vai implementar o novo Regulamento de Beneficios. Através dele, serdo
criadas novas modalidades — que julgamos com potencial para atrair novos associados — assim
como aumentamos o leque de servicos disponibilizados aos nossos Associados.

O trabalho de revisdo do projeto da nova sede permitir-nos-a dispor, no futuro, de um
equipamento de elevada valia para o aumento da qualidade de vida de todos os associados
mutualistas e seus familiares, além de constituir um edificio prestigiante para a cidade e Regido
do Grande Porto. Concluido igualmente o processo de adjudicacdo da obra, iremos ver, ja no
préoximo ano e de forma notéria, o crescimento do novo edificio reabilitado.
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2. Enquadramento

Entretanto — e porque sozinhos pouco valemos — teremos de persistir no trabalho paciente,
moroso e, por vezes, pouco visivel, do desenvolvimento de redes com os nossos parceiros
mutualistas e da economia social. Trata-se de estabelecer, acima de tudo, rela¢des de confianca
— o capital social — necessario para a partilha de servicos e equipamentos entre as instituicdes.

De facto, e apenas no mundo mutualista, estamos a falar de cerca de 370.000 associados, s6 na
area dos nove municipios do Grande Porto: Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Matosinhos,
Gondomar, Valongo, Maia, Porto, Vila Nova de Gaia e Espinho. E, convém salientar que, nestes
numeros, nao incluimos os associados da Associagdo Mutualista Montepio Geral (perto de
615.000 no total do Pais).

Este universo imenso de associados mutualistas, aos quais devemos acrescentar conjuges e
familiares diretos, ddo uma ideia da for¢a do nosso movimento e do enorme potencial para o
desenvolvimento do Mutualismo.

Se alargarmos a criagcdo de redes ao resto do Pais, podemos acrescentar, pelo menos, mais
150.000 associados, de novo sem contarmos com o Montepio Geral.

Além de que é igualmente importante referir a dimensdo da economia social, no seu conjunto,
com a diversidade de entidades que a compdem, além das associagbes mutualistas:
cooperativas, fundagdes, misericérdias, Instituicdes particulares de solidariedade social nao
abrangidas nas tipologias anteriores (IPSS), associacdes com fins altruisticos que atuem no
ambito cientifico, cultural, educacional, recreativo, do desporto amador, da defesa do meio
ambiente, do desenvolvimento local e em todos os campos da sociedade de informacdo e
entidades abrangidas pelos subsetores comunitdrio e autogestionario, integrados no sector
cooperativo e social (OBESP, 2011).

Por outro lado, torna-se imperioso que o movimento mutualista se abra a sociedade no seu
conjunto. Ou seja, perguntarmos aos nossos concidaddaos o que esperam do mutualismo. E,
porque a informacdo é amilude escassa, temos de promover a chegada da nossa mensagem, com
os principios e a atividade desenvolvida, a generalidade da populagao.

Foi para cumprir este designio que incentivamos e colaboramos ativamente para que, pela
primeira vez, a Liga das Associa¢des de Socorro Mutuo do Porto — a que pertencemos desde
1905 e que presta os cuidados de saude aos nossos Associados — estivesse presente na Feira do
Livro do Porto deste ano, com um posto de primeiros socorros, onde se realizaram centenas de
rastreios ao colesterol, glicémia e hipertensao arterial.

Foi ainda em fevereiro deste ano que passamos a pertencer ao Conselho Local de A¢do Social
do Porto (CLASP), promovido pela Camara Municipal do Porto. Entendemos ser uma forma de
participarmos diretamente da discussdo e da busca de solu¢des para os problemas sociais da
cidade onde temos a nossa sede.

Portanto, é com este pano de fundo que deveremos perspetivar as nossas acées para 2019.
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3. Plano de A¢ao para 2019

Tendo como objetivo a prossecucdo dos eixos estratégicos apontados, enunciamos, de forma
realista, as tarefas que pensamos realizar este ano. Apesar de exigentes, julgamos serem
exequiveis.

e Acompanhamento geral das obras de requalificacdo do edificio da nova sede, uma vez
gue a nossa equipa de assessores de engenharia se mantera na fiscaliza¢cdo da obra;

e Inauguragdo das “novas” instalagdes da Seccdo Funeraria, apés os melhoramentos
introduzidos para aumentar a qualidade do atendimento aos nossos associados, em
particular os de mobilidade reduzida;

e Revisdo dos Estatutos, conciliando-os com o novo Cédigo das Associagdes Mutualistas,
gue entrou em vigor em setembro deste ano;

e Gestdo mais rigorosa dos nossos recursos humanos — importante ativo da nossa
Associacdo — através da implementagdo da avaliagdo de desempenho e do reforgo da
qualificacdo dos nossos quadros;

e Aumento da eficacia da nossa rede de assistentes de cobrancga, sobretudo na vertente
da informacdo prestada aos nossos Associados, assim como da atualizagdo dos ficheiros;

e Reforco da comunicacdo com os associados e restante populagdo, através da nossa rede
de cobradores/assistentes, do call-center, de flyers, do site na INTERNET, da radio, das
redes sociais e outros meios, como workshops, cursos de formagdo e manifestagdes
culturais e institucionais;

e Implementacdo do novo Regulamento de Beneficios (RdB), divulgando-o intensamente
juntos dos nossos Associados, através da rede de cobranca e da nova assistente de apoio
ao associado; serd dada particular énfase a apresentacdo das novas modalidades
associativas e dos servigos criados, atraindo novos associados;

e Criacdo do servico médico ao domicilio, 24 horas por dia, 365 dias ao ano;

e Desenvolvimento da nossa ja “famosa” Universidade Sénior, tanto em nimero de alunos
e disciplinas, como em atividades ainda mais viradas para o exterior;

e Promocdo da Secgao de Turismo Social, dando-a a conhecer de forma mais eficaz, quer
pela radio, quer junto das nossas congéneres; a estratégia para o turismo passara pela i)
multipla oferta de destinos, a precos e condicées mutualistas, primando pela qualidade
dos operadores protocolados e ii) por parcerias com Camaras Municipais, promovendo
viagens de curta duracdo por todo o Pais;

e Desenvolvimento da Secg¢ao de Seguros e Poupanga, através do incremento das parcerias
com a Mutudlia (seguros de saude e produtos de previdéncia) e com a Frontside
Insurance (seguros automovel e multirriscos) além de modalidades de previdéncia,
autonomamente na nossa Associa¢cdo, como consta do RdB;
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e Afetacdo do valor arrecadado com a consignagao do IRS a atribuicdo de Bolsas de Estudo
a0s Nossos jovens associados que pretendam ingressar no ensino superior;

e Continuagdo da participagdo na gestdo da nossa Liga das Associa¢des de Socorro Mutuo
do Porto, no sentido de assegurarmos cada vez melhor cobertura de cuidados de salude
a0s nossos Associados;

e Participagdo ativa nas instituicGes representativas do movimento mutualista, como a
Unido das Mutualidades Portuguesas e a Associa¢do Portuguesa de Mutualidades;

e Reforcar o envolvimento no Conselho Local de Ac¢do Social do Porto (CLASP),
desenvolvendo a nossa participacdo nos eixos da saude e do emprego;

e Alargar o nimero e ambito da cooperagao e das parcerias, tanto com entidades da
economia social como com empresas privadas, no sentido de aumentarmos os
beneficios para os nossos Associados;

e Prosseguir com o estudo para a criacdo da modalidade de apoio domiciliario, incluindo
o servico de entrega de refeicdes ao domicilio, em parceria com outras instituicdes
mutualistas ou da area social;

® Prosseguir o estudo para a criagao de uma Estrutura Residencial para ldosos, infantario
de proximidade do local de trabalho e da expansdo da Seccdo Funeraria, em parceria
com outras entidades da economia social.
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Demonstracgio Previsional de Resultados por Fungoes

Resultado bruto

Fundos Disponiveis

MODALIDADES DE BENEFICIOS ACTIVIDADES PERIODO
Subsidio de Funeral e . R Turi.smo ?ocial, F.ur-|do de~
Assisténcia médica e Asslsténlcl_a a Secg'la‘o. Unlv’er_sldade Administracéo e 2019
medicamentosa Idade Sénior Funeraria Sénior e Outros Fundos
Seguros
Vendas e Servigos Prestados: 2466 230
Vendas:
Urnas e outros acessérios 330 000! 330 000
Servigos Prestados:
Secgdo Funerdria 620 000 620 000
Turismo Social 2500 2 500
Universidade Sénior 16 980 16 980
Quotas e Joias
Encargos de admissdo 2 000 2 000
Subsidio de Funeral de base familiar (até 55 anos) 1280618 13 135 9851 9851 131 345 1 444 800
Subsidio de Funeral de base familiar (56-60 anos) 2 048 21 16 16 210 2 310
Subsidio de Funeral de base familiar (61-65 anos) 2 340 24, 18 18| 240 2 640
Subsidio funeral de base individual - idade até 65 anos 10 636 109 82 82 1091 12 000
Assisténcia a Idade Sénior 25 909 682 682 2727 30 000
Reserva de Solidariedade Associativa 3 000 3 000
Custos da Vendas e Servigos Prestados 2244 320
Custos das Vendas - Secg¢do Funeraria 330 000 330 000
Encargos suportados com Servigos Prestados
Fornecimentos e servigcos externos 188 346 82988 13 666 285 000
Encargos com pessoal 325 250 32525 468 225 14 000 35 000 875 000
Prestacdes e outros encargos c/associados
Subsidio de funeral 644 265 644 265
Prestagdes pecunidrias de cuidados de saude 30 055! 30 055!
Outros encargos 10 000 10 000
Provisdes especificas para modalidades o]
Depreciagdes do periodo 55 826 636 6924 250 6 364 70 000
41 900 6 036 72511 2212 99 250 221 910
Outros rendimentos 13 600
Imputacdo de gastos a Caixa Econdmica 6 200 6200
Afetagdo de Rendimentos da Caixa Econémica o]
Consignacdo de IRS 6 000 6 000
Outros 1 000 1 000
Juros e rendimentos similares 400 400
Outros gastos 58 000
Gastos de financiamento 52 000 52 000
Outros gastos 6 000 6 000}
54 500 6 036 72511 3212 41 250 177 510
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Demonstragio Previsional de Resultados por Natureza

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS
Notas 2019
Vendas e servigos prestados 1 2 466 230,00
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo
Custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2 -330 000,00
Fornecimentos e servigos externos -285 000,00
Gastos com o pessoal 4 -875 000,00
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisdes Especificas (aumentos/redugdes) 5
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 6 13 200,00
Outros gastos 7 -690 320,00
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 299 110,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8 -70 000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 229 110,00
Juros e rendimentos similares obtidos 9 400,00
Juros e gastos similares suportados 10 -52 000,00
Resultado antes de impostos 177 510,00
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 177 510,00
8
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4. Notas ao Orgamento Previsional de Explora¢ao para 2019

Nota 1 - Vendas e servicos prestados

A rubrica “vendas e servicos prestados” desdobra-se da seguinte forma:

Vendas e servigos prestados Or¢camento 2019 %
Vendas 330 000,00 € 13,4%
Seccdo Funeraria 620 000,00 € 25,1%
Quotizagdes e joias 1496 750,00 € 60,7%
Turismo Social 2 500,00 € 0,1%
Universidade Sénior 16 980,00 € 0,7%

Total 2466 230,00€  100,0%

As “Vendas” correspondem a venda direta de urnas e outros acessérios, sem margem de lucro,
na Seccdo Funeraria.

A rubrica “Prestacbes de Servicos” inclui as receitas arrecadadas com a Seccdo Funeraria,
Turismo Social, Universidade Sénior e Quotizag¢des e joias:
e Seccdo Funeraria

Face ao valor médio mensal, cerca de 75.405€, estima-se para 2018 um total de faturagdo de
904.858¢€.

Baseado na evolucdo anual registada nesta Secg¢do, conforme grafico apresentado, estimou-se
um aumento de 5% para 2019.

Faturag¢ao Funeraria

950 000
904 482
853 045
800 000 312993
742 687 696 617
650 000
500 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Turismo Social
As viagens e atividades desenvolvidas nesta Sec¢cdo permitiram arrecadar, em 2018, o valor de

920¢€, referente a comissdes.

Devido as viagens/atividades programadas para 2019, prevé-se atingir um total de 2.500€ em

comissoes.
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e Universidade Sénior

Face ao numero de alunos inscritos a 3 de dezembro de 2018, total de 92 alunos, a Universidade
Sénior consegue arrecadar um valor mensal de 1.770€.

Mantendo-se o nimero de alunos existentes e o valor da mensalidade de cada um, prevé-se
para o ano letivo 2018/2019, que terad a duracdo de mais 6 meses, um valor total de 9.700€,
descontada uma parte da mensalidade de junho ja recebida como caugao.

A abertura do ano letivo 2019/2020 terd como objetivo alcangar o patamar de 100 inscri¢&es.
Calculando a média mensal por aluno, e o valor da inscricdo, podemos obter um total de 7.280€
para a duracdo de 3meses.

Assim, prevé-se um rendimento total de 16.980¢€.
e Quotizagoes e joias

Com o novo Regulamento de Beneficios, a criacdo e/ou alteracdo de modalidades levou a
necessidade de rever as quotas orcamentadas para 2019. A 3 de dezembro de 2018, a A
Beneficéncia Familiar (ABF) tinha 45.758 associados ativos, distribuidos pela Classe Sénior
(2.511) e pela Classe Familiar (43.247). Para 2019, prevé-se um total de 45.800 associados.

O total de quotiza¢des previsto para 2019 é de 1.494.750,00€, repartido pelas seguintes
modalidades:

Ne Valorda Valor Total

Modalidades Observagoes .
associados  quota anual Quotas

Subsidio Funeral Quota mensal de 2,80€ para idade de admissdo

. , 43 000 2,80€ 33,60€ 1444800¢€
de base familiar até aos 55 anos.

Subsidio Funeral Quota mensal de 3,85€ para idade de admissdo

de base familiar entre os 56 e 60 anos. >0 385€ 4620€ 2310¢
Subsidio Fun.e_ral Quota mensal de 4,40€ para idade de admissao 50 440€ 52,80 € 5 640 €
de base familiar entre os 61 e 65 anos.
Subsidio funeral Calculo da quota de acordo com a idade atuarial
base individual e do valor subscrito de subsidio funeral. Idade 200 500€ 60,00€ 12 000 €
até 65 anos maxima: 65 anos.
Subsidio de Calculo da quota de acordo com a idade atuarial
Previdéncia e respetivo prazo (10 - 30 anos). Idade maxima: n.a. n.a. n.a. n.a.
65 anos (idade atuarial + prazo: 75 anos).

Mealheiro Entregas periddicas programadas conforme o

. ) n.a n.a. n.a n.a
Jovem montante escolhido pelo associado.
Assisténcia Associados subscritores de uma ou mais
Médica e modalidades tém acesso a esta modalidade, n.a. n.a. n.a. n.a.
Medicamentosa sem pagamento de qualquer quota adicional.
Assnsten’a.a a Quota mensal de 1,00€ para idade superior a 65 2500 100€ 12,00€ 30000,00 €
Idade Sénior anos.
Sollda_rle_dade Quotz?\ mensal de.O,.50€ pa_ra todos os 500 0,50 € 6,00 € 3000,00 €
Associativa associados, sem limite de idade.
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Nota 2 — Custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Face aos valores estimados para 2019, prevé-se um custo total de 330.000€, igualando o valor
registado na rubrica vendas, uma vez que a Instituicdo ndao pode obter margem de lucro na
venda direta, conforme explicado anteriormente.

Nota 3 — Fornecimentos e servicos externos

Na elaborac¢do dos cdlculos estiveram subjacentes os elementos contabilisticos até ao final de
outubro findo, conjugados com o principio de continuidade da gestdo eficiente dos recursos
existentes.

Esta rubrica é composta pelos servicos especializados (engloba trabalhos especializados,
publicidade, vigildncia e segurancga, honordrios e conservacdo e reparagdo), os materiais
(ferramentas e utensilios, livros e documentacdo técnica, material de escritério), a energia e
fluidos, deslocacOes, estadas e transportes e servicos diversos (comunicagdo, seguros,
contencioso, limpeza e outros servicos).

Os gastos previstos sdo os considerados necessarios para o exercicio da atividade.

Nota 4 — Gastos com o Pessoal

O valor orcamentado em “Gastos com o pessoal” teve por base o quadro da Instituicio em
outubro de 2018 e respeita a remuneragdes, encargos sobre remuneragles, seguros de
acidentes de trabalho e outros gastos.

Para 2019, prevé-se uma reestruturagdo das categorias existentes.

Nota 5 — ProvisGes especificas

A ABF continuara a constituir provisdes matematicas, constituidas por disposicao legal para
ocorrerem a encargos com associados, por subsidios subscritos.

O registo de provisdes sera verificado aquando da andlise do Relatério Atuarial, que é realizado
anualmente.

Nota 6 — Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos” inclui outros rendimentos ndo incluidos na rubrica “Vendas e
servigcos prestados” e corresponde a imputagdo de gastos a Caixa Econdmica do Porto (CEP),
consignacao de IRS, entre outros.

O valor orgamentado para a imputagdo de gastos teve por base a diminui¢dao das taxas de
imputacado, realizada em 2018.

A afetacdo de resultados da CEP sera realizada no final de cada periodo, pelo que ndo é
quantificada neste orgamento.

A consignacdo de IRS em 2018 registou um total de 5.796,03€, pelo que se prevé um ligeiro
aumento para 2019.
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ASSOCIACAO DE SOCORROS MUTUOS DESDE 1877

Em “Outros” incluem-se as receitas referentes ao servico de aconselhamento prestado aos
associados na area dos seguros e dos produtos de previdéncia (Mutudlia).

Nota 7 — Outros gastos

Esta rubrica inclui os custos inerentes aos associados (pagamento de subsidio de funeral,
prestacOes pecuniarias de cuidados de salde e outros custos, como comparticipacdo no valor
de consultas, vales para a farmacia, workshops e bolsas de estudo) e outros gastos.

Relativamente ao pagamento de subsidios, os valores foram ajustados conforme definido no
novo Regulamento de Beneficios.

Os cuidados de saude aos nossos Associados sdo prestados pela Liga das AssociacGes de Socorro
Mutuo do Porto (Liga). O valor das “Prestac¢des pecunidrias de cuidados de saude”, orcamentado
para 2019, foi ajustado ao valor do orcamento apresentado pela Liga, indexado ao numero de
associados estimados. Esta rubrica inclui ainda o custo mensal de 0,04€ por cada associado,
referente a assisténcia médica ao domicilio.

Nota 8 — Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

O valor estimado para 2019 prevé possiveis ajustamentos devido aos investimentos realizados
na Secgdo Funeraria em 2018, registados anteriormente em imobilizado em curso.

Nota 9 — Juros e rendimentos similares obtidos

Esta rubrica inclui os juros de empréstimos concedidos e juros do IGCP.

Nota 10 — Juros e gastos similares suportados

A proposta de adjudicacdo da empreitada do edificio, destinado ao funcionamento da nova
sede, no valor de 5.200.000€, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria no dia 14 de
novembro de 2018. Como a contratualizacdo do empréstimo ainda nao foi realizada, estimamos
uma taxa de juro baixa, devido a provavel utilizacdo do IFRRU — Instrumento Financeiro para a
Reabilitacdo e Revitalizagdo Urbanas, na operagao de financiamento.

5. Conclusao

Face aos dados apresentados, a Instituicdo prevé um resultado positivo de 177.510€, conforme
a demonstracao de resultados, apresentada anteriormente.

Diregao

Presidente - Carlos Jorge Costa Azevedo Silva
Secretaria - Ana Eugénia Alves Nogueira Carvalho
Tesoureiro - Anténio Ferreira Pinheiro

Vogal - Orlando Rui Teixeira Veiga

Vogal - Manuel Joaquim Ribeiro Ferreira
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados:

Introdugao

Em conformidade com as disposigBes legais e estatutarias — Sec¢do IV artigo 83.2 e o
mandato que nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal da A Beneficéncia Familiar do
Porto, contribuinte 500746516 apresentar o seu relatério e parecer sobre o Programa
de acdo e Orgamento para o exercicio de 2019, que nos foram apresentados pela
Direcao.

Consideragoes

Ap6s a andlise dos documentos elaborados pela Diregdo vimos expressar o seguinte:

1.

Relativamente ao orgamento para 2019 apresenta um total de gastos
orcamentados de 2.302.320 € (dois milhdes, trezentos e dois mil trezentos e
vinte euros), rendimentos de 2.479.830 € (dois milh&es, quatrocentos e setenta
e nove mil oitocentos e trinta euros) e, um resultado liquido positivo
previsional de 177.510,00 € (cento e setenta e sete mil quinhentos e dez
euros).

A principal conta de gastos de estrutura - fornecimentos e servigos externo
regista uma diminuigdo de 5,25%.

A rubrica gastos com pessoal apresenta um ligeiro acréscimo de 5,42% face ao
orcamento do ano anterior. Prevé-se em 2019, o mesmo montante estimado
para o final do presente ano, devido a reestrutura¢3o que seré realizada.

O aumento registado na rubrica Quotizagdo ocorre da alteracio do
Regulamento de Beneficios.

E de salientar o projeto da Universidade Sénior, iniciado ja em 2017/2018, e a
adesdo que a mesma tem tido, no total de 92 alunos, em que 74 s3o associados
da A Beneficéncia Familiar, sendo os restantes de outras associa¢des, havendo
inclusive uma lista de espera.

O Programa de Agdo foi elaborado numa linha de continuidade dos programas
de agdo dos exercicios anteriores. Contudo destaca-se a nova fase que se
iniciara em 2019 com a concretizagdo do novo projeto que permitird um
crescimento da nossa Instituicdo e uma maior visibilidade do que é o
Mutualismo, principio que sustenta todas as nossas ag¢des.
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7. A proposta da Diregdo do Orgamento e Programa de Ag¢do para 2019
processou-se em conformidade com os estatutos e a apresentagdo do
orcamento configura-se de acordo com o preceituado para ESNL (Entidades do
Sector Nado Lucrativo).

Parecer

Depois de analisado o orgamento de 2019 e o programa de agdo podemos constatar
que o orgamento se apresenta equilibrado.

E de agrado deste conselho fiscal poder continuar a manifestar o seu aprego a esta
Direcdo pela continuagéo e defesa do projeto em prol dos nossos associados.

Assim somos do parecer que esta Assembleia Geral aprove o Programa de Agdo e
Orgamento para o ano de 2019.

Porto 17 de dezembro de 2018

O Presidente:

/51'4'0 é“"’s

Abilio Marques Lemos Bastos

O Secretario:

Rui Melo Cosme

Anfénio Fernando Rebel
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